
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

Ƕريƒĭĝ�ǶŐǨŏņǣǤ�ǬľŨǩ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤ

ǩرخص�Ƕبرقم:�)��900(�
بģņريخ:��1438/07/29هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽريƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝ
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģهŏǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨŏšğ�6�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
Ƕريƒĭĝ�ǶŐǨŏņǣǤ�ǬľŨǩ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝوع�Ǩجǩ�řǩكون�ņʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģǩĝزņǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģŏŐǩğ�ǌğ�Ƀģǩģع�ĝʽšŻǩم�ğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻǩن�ģء�كĝوƒ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ع�ǌğ�ǌğ�ģǩģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģǨņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģǩŻم�خŻي�تقņǤĝ�ńģǨظŏǨǤĝ(�ǶŐعģǨņŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶوعǨجǨǤĝ�:فŐŏصņǤĝ
ǨǣǤجǩ�ńģŒƽǤ�ƮǨņسņهŻف�Ƀ)ǶخģǨņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģǩŻع�ɃǶŐخƒĭĝ�ńģǩŻرة

.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
بǨوŮب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�Ǥĝ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏņǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐŏوطǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

966-563186600+ 1032397562 řسŐŨǨǤĝي�ǣزيز�عƯǤĝŻľع�ŻǨũ 1

966-503811476+ 1020431829 Ǥĝ�ŻŐƯƒ�ŻǨũĝ�ŻŐƯƒغŻǩģي 2

966-503100778+ 1013935257 ǩهũ�ģسũ�řسŮǌʽƒ�řŐي 3

966-544100015+ 1027412400 �ŻǨŨǩ�řم�بǤģƒ�řي�بƽǣǩ
ǤĝقŨطŠģي

4

966-505909472+ 1012635957 فŐصũ�Ǣس�řعǤĝŻľرǩ�řǨũغربي 5

966-546298707+ 1061031678 �ȈسŐع�řب�șĝŻľع�ȈسŐع
ȈŨǤĝŻľƯǤĝ

6

966-504801693+ 1020911481 عǣي�ظģفر�ǩشǤĝ�ǢƯŐقرŠي 7

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņعĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجو�ƆبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتƽو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
šكون�ǩقر�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨرŐţس�في�ŏǩطقŏǨǤĝ�ǶطقǤĝ�Ƕشرق�ǶŐبģŨǩ�ǶŏšŻǨفظǤĝ��ǶجŏǤĝǌ�ɃǢŐʗطģق�Ǥĝجغĝʽفي�

ģتهģǩŻŲǤ
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Żǩن Ƕطقŏǩ م

��ǶفظģŨǩ�0ء�ģسũĬĝ��ǶفظģŨǩ�0ر�ľŲǤĝ��ǶفظģŨǩ
�0�ŻšŻƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0جي�ƽŲǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�ģŐǣƯǤĝ�Ƕقري

�0�ȇخرğ�0�ǢŐʗجǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ف�ŐقطǤĝ��ǶفظģŨǩ
���ǶŏšŻǩ�0ء�ģƠŐʗǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ǶريŐƯŏǤĝ��ǶفظģŨǩ

ģǩŻǤĝم�ģŨǩ�0فظƽũ��Ƕر�ģľǤĝطģŨǩ�0�řفظğ��ǶبقŐق��0
ģŨǩفظğʹ��Ƕس�ŏʃوƃة

ǶŐشرقǤĝ�ǶطقŏǨǤĝ 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řǩت�ŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żته
ǨǤĝ�61سģه�ǶǨبņǤģوفŐق�بĝʽǤĝ�řŐغĝʽǤĝǌ�řŐʗغǤĝ�ńģľزĝǌج

řŐʗǤĝ�ńĝذ�Ŧıصĝفي��ǶǨهģسǨǤĝ�62
ǶŐŮǌزǤĝǌ�ǶريƒĪĝ�ńĝʹģشņƒĪĝم�šŻ�63تق

ƃ�64فǩ�ƮسņوǤĝ�ȇوعي�في�ǨǤĝجƒĭĝ�ǡģري
ǶŐʗǣسǤĝ�ńģƒƃģǨǨǤĝǌ�ƃģفكĪĝ�řǩرة�ƒĪĝ�Ƕšģقǌ�65

الصفحة 4 من 34



š�62جوǣǤ�Ɔج�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇو�Ʈơǌǌ�ɃǶšشƒƃǌ�ƣǌʽوم��ńĝʺģŐņǩĝǌخģصŨš�Īǌ�ɃǶق�ĭي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮوǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝن�تكون�ğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ�63تس

Ƕšźģ�6عğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝكون�šǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�61

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
š�62جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�إŠشģء�ǩكņب�ǩ�ǌğكģتب�ĝźخŠ�Ǣطģقه�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģخšǌ�ǬŮƃģكون�

ǤĝغرƯņǤĝ�Ǭŏǩ�ƞريف�بǤģجŠ�žŐƽŏʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨشğ�ǌğ�ƣģكثر�ŏǤĝ�řǩشģطǨǤĝ�ńģصǤ�Ŧʽه�ģبņƒƃģǨǨهǌ�ɃģفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�63جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠشģء��ȇğفʽع�ǩ�ǌğكņب�Ǥه�ģخģرج�ǣǨǨǤĝك�Ƕإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ŏņǤĝظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩǌ�ǶŐǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصŏņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝكون�ņʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�6�1
ǩ�6�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصŏņǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣي�تشكņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�6�3

.ģهǩģهǩǌ
Ǥĝ�6�4جهžŐƽŏņǤĝ�Ɔģي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

ǤĦņʔ�61ف�عƠوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�řǩ�ǶŐǩصǤĝ�ļģŨشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعģľņريĝʽǩ�Ʈǩ�Ƕعģة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌهم�ņšوƠتكون�عǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

الصفحة 5 من 34



بشźŻŨǩ�ƣǌʽة�تو�ŧơفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكون�ņƽǩوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũوņƽǩ�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�64

�řǩ�ģهŐǣرتب�عņš�ģǩǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨت�Ʈǩ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�65في�
.ńģقģقŨņƒĝ

�66في��ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũعƠوņš�ńģšم�ذكره�ģه�ģŏك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعņš�ǶŐم��ƮơǌعƠو�Ƕšبهǌ�Ʈǩ�ģصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬǩĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝكون�š�6�1

š�6�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝوي�في�ŏƒك�ĝʽņشĝ�Ʈفź�6ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈǩن�ǌģƯņǤĝ�6ļ

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣšن�ğ�ǬŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�6عń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�6ň

Ũš�63ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�6ğ

�6ļتǣقǣƯǨǤĝ�Ȉو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�6ń

ź�6ňعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقģǨņŮĪ�źģع�غŐر�ع�ȇźģبĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũق�ũ

جŨǤĝ�6ق�في�ģŠĬĝب�Ƕكģņبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ǨņǤث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩفقũĴǤ�ģكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽوظǩ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�64إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻزم�بسņǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝكون�š�61

بš�Ī�ƳǣľǨق�ǢعǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�62

�6ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجũ�řǩ�ǶŐƯǨسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبš�Ī�ƳǣľǨق�ǢعǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžه�ļģسņũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝقوع�ǌ
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ģŲņʂĝب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈǩن�ǌģƯņǤĝ�6ļ

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣšن�ğ�ǬŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�6عń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�6ň

Ũš�63ق�ƠƯǣǤو�ĝŻǤĝعم�Ħš�ģǩتي:
�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�6ğ

�ģǩوع�Ǩجǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲņʂĝت�في�šصوņǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲņʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩ�ǬƯفź

�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģǩقسوǩ�ǢǨم�عģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.�

�6ļفي��ǡģũكģن�ƠƯǤĝو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعģľņري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثŏǤĝ�Ǣظǩģي�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņعĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

�6ńتǣقي�ǣƯǨǤĝو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�6ň

جź�6عوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر�ع�ȇźģبĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũق�ũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

Ƕšźģ�61ع
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�.ǶŠģǩĭĝ�ǌğش˅ق�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�ǬقŨب�ƃŻص�Żكون�قš�Īن�ğ��6ğ����

ĝ�ǬŐǤĝعƃģľņه
ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�6ļ����

ǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�6ń����
�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�, ȫģǩģعشر�ع�ǶسǨخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�řƒكون�šن�Ħب�źجوš�6ň����

ǩجǣس�ƃĝźĪĝة

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨņŏšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ƮفŻšن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ũšق�ũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩ�ǬǤقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشĝʽņكǌ�Ƀتكون�ũğكģم�Īĝشĝʽņك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�61ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�Ǥĝس�ǌğ�ɃǶŏبģŏء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�š�ģǩǌقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝةĝʽǩ�Ʈǩ�Ƀعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇوŏسǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğ�ļوŮǌ�6ğ

الصفحة 7 من 34



�.ģبه�ǬņšوƠء�عģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�6ļ
�62إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıس�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏفɿ�ıوĪĝ�řǩ�Ȉũشĝʽņك�إŠ�Īسɿ�ģǩ�ǶľوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řǩ�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐǩوǨع�ǶŐƯǨŮ�ļقرğ�źģقƯŠĝ�Żوعǩ�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�Ɔجوš�63

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بņوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�61سǤĝ�řǩ�ļģŨجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�بģŏء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقƠƯǤĝ�ǬǩŻو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝوǩğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨņسǩي�Ħب�ǬņľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝق�ũن�ǌź
Ǥĝ�62وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�63إذ
�64إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشĝʽņك�عǩ�řوعŨņƒĝ�Żقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�65إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơق�Ũǣšن�ğ�ǬŠģش�řǩتصرـ��Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�6إذğ

�6ļإذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بņƒģغ�ǡıعƠو�Ǭņšفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�61

.ƞĝʽņعĪģب�Ǭقũǌ�ǬņšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬņšوƠت�عǤĝʺ�řǩ�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩعشر��ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�62

ǨǤĝجǣس�ğن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقǩ�ƃĝʽسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�63جوƠƯǣǤ�Ɔو�Ǥĝʺ�řǩ�ǌğت�عƠوǤ�Īǌ�ǬņšوǨǤĝ�Ǭņʕƃط�ǶľǤģبņƒģرź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝن�ģك
ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝس�Ƕعشر:
ĝʽǩ�Ʈǩعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�ǶŐǩعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽتكون�قǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
ǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�6�1غǣق�Ƕتكون�خǤĝ�ńģǩŻجŨǩ�ǶŐƯǨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠهǌź�ģن�غŐرهمŨš�Īǌ�Ƀق�ǤغŐر�ĭĝعģƠء�
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ņŏǨǤĝس�řŐʗإŐǤهźģƽņƒĪĝ�ģة��řǩ�ȇğ�řǩخģǩŻته�ģإ�Īبقǩ�ƃĝʽسľب�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�ğن�
.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš

�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľطŏʃ�řǨǤق�Ũšǌ�ɃƮǨņجǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻتكون�خ�ǶũوņƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�6�2
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņشĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ

.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğ�Ʈفź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩص�ņŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�61إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲصŠ�řǩ�ģوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģǩģعشرة�ع�ǶسǩģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�6ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�6ļ

ğ�6ńن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żكون�قšن�ğ�6ń

.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�6ج
ğ�6Ŧن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǨŏǤĝوذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

�62إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعģľņري�ǶفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�6ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żكون�قšن�ğ�6ļ
ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǨŏǤĝوذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żŏņسǩب�ŮوǨب�ǢŐثǨņǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řǩ�ǬǤ�ıثǨǩ�řŐƯšن�ğ�6ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐوفر�فņʔن�ğجب�šǌ�ɃǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝث�Ƕŏǩģعشر:
ĝʽǩ�Ʈǩعģة�Š�ģǩص�عŏǤĝ�ǬŐǣظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعŻ:�تņŲص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩبĪģتي:
�.ģهņقشģŏǩ�ŻƯب�ģهźģǨņعĝǌ�ɃǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩتقرير��Ƕƒĝʹź�61

�62إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩتقرير��Ƕقشģŏǩ�63

.ǬŠĦه�في�شĝʽت�ģǩذ�ģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ
.ǬتĪģجǩ�Ŧĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�64إق

ĝ�ļģŲņʂĝ�65عģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�ɃتجŻǩ�ŻšŻة�عƠوņšهم�ǌإبĝʽء�ذǩ�Ƕǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�

الصفحة 9 من 34



.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠوŠģب�قƒģŨǩ�řŐيƯ�66ت
.ńŻŮǌإن��ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�67

ǨǤĝ�68وĝفق�ǶعņǤĝ�Ȉǣصرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�ǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتƽوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�
في�ذǤك.�

�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�69
�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģŏثʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ

بņǤĝ�ǢǨƯǤģشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهŏه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝوǨǤĝ�610

źģǨǤĝة��ǶƯƒģņǤĝعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģǩة�ģعĝʽǩ�Ʈǩ�61

بĪģتي:
ľǤĝ�6ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعš�řǩ�ļģŲņʂĝǌ�ǬŏشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�6ļغģء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝج�ģǩŻŠĝ�Ŧĝʽņقĝ�6ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�6إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�6ج

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝن�Ħة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽتكون�ق�Ī�62
�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ج(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

źģǨǤĝة�ƯǤĝشǌʽن:
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝشǌʽن:
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوعơوǨǤĝظر�ŏب�ŻŐقņʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩظر�في�ŏʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

źģǨǤĝة�ǤĝثƯǤĝǌ�ǶŐŠģشǌʽن:
Żšعو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽš�řǩ�ǌğوğ�ǬơعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوšǌ�ɃǶŐǩشņرǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯن�تğ�61
.ǶŐن�تكون�خطğ�62
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.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌğ�Ǭơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģن�تكون�صğ�63
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņن�تشğ�64

ğ�65ن�ت�źŻŨبوơوǩ�Ŧكģن�ģǨņŮĪĝع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶسǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣم�تسņšن�ğ�66

.Ǣقĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:�
ğʽš�61س�ģǨņŮĝعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǬľţģŠ�ǌğع�ŻŏغģŐبš�řǩ�ǌğ�ǬكǨǤĝ�Ǭƽǣركز��řǩبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
�62تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوģǨņŮĝ�ǶŐǩع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣك�ɃǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣعğ�Ȉǣن�ƯšقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģهŏǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩب�Őņǩب�ǣط�Ȉǣء�عģŏب�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨņŮĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�63ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨǩ�Ʈǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃركز�بصوǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�64

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨس�Ƕعشر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�ģǨņŮĪĝع.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:
�ƣرņشšǌ�Ǭŏت�عšصوņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭŏب�عŐŏšن�ğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝن�تكون�ğ�61

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řǩكثر�ğ�řو�عƠƯǤĝ�ļوŏš�Īĝ�62
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩ�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�63

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣصǩ�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšصوņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعĝ�ļģŲņʂĝ�ĝŻعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

źģǨǤĝة�ǤĝسƯǤĝǌ�Ƕƒźģشǌʽن:
ģǨņŮĝ�ŻƯš�61ع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ğعţģƠه�Ƀģفĥن�Ǥم�

�řǩ�ģǩوɿعشر��ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żوعǩ�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝكون�šǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żوعǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻن�عģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ
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.řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�63تص

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبǩ�:Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة
źģǨǤĝة�ǤĝسģبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:

šشكĭĝ�ǢعģƠء�ǨǤĝؤƒسون�ǩجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكون�Żǩة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وńĝ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وšǌ�Ƀ)ńĝشņرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�61

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�62تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�ع�Īǌ�Ƕŏƒ�řتزي�Żعƃğ�Ȉǣبŏƒ�Ʈوšǌ�Ƀńĝجوğ�Ɔن�تكون�ǩ�ńĝʹǌź�źŻǩجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņǩ�ǌğ�Ƕšǌģسņǩ
ğ�63ن�تشكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩ�6�ǶŐǩخŮƃģهǤ�6�ģجģŲņʂĝ�Ƕŏبǩ�ńģكو�řǩ�ǶŠثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عğ�ļģŲņʂĝ�ǶŐǣǨعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهņŏšǌ�ɃģهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجĥʧ�Ƕŏعıن�ģǨƒğء�ğعģƠء�

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤق�ľن�تطğ�64

.ǶŐƒģƒĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثƯǤĝǌ�Ƕŏǩģشǌʽن:
�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�61

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع
ņǤĝǌصوšت.�

Ųņŏš�62ب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبğ�řŐعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩعǌ�řŐǨفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǌʽن:
تكون�Żǩة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4وšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�ƆرشƠƯǤ�ŧوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝثıثون:
:Ȉǣš�ģǩتوفر��ǬŐف�ƣرņشšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐترش�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơع�ǢكǤق�Ũš��
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�.ģšźوƯƒكون�šن�ğ�61
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�62

ğ�63ن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ğ�64ن�ƠƯǤĝ�ǢǨŨšوĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŻǩ�ǶŐǩة��Īتق�Ǣعğ�Ƕņƒ�řشهر.

.Ƕŏƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�65
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩكون�š�Īğ�66

.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�67
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźĥʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�68

إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.�
ğ�69ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǨŏǤĝوذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

.ǬǣŮğ�řǩت�ŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲņʂĝج�ǩģŠم�برšŻ�610تق

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝثıثون:�
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨم�عņʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶŏجǤ�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�61تشك
�6�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��6في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģǨƒğن�ıعĥʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņŏšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ļģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�6�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽشĥʧ�6ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǬŮوɿ�62
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľطŏʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ƣǌʽ�6شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌ�ŧرشņǣǤ�ģهņŒľƯت�ļوǣطǨǤĝذج�ģǨŏǤĝ�6�ļ
ǨǤĝ�ńسǨǤĝ�ńĝŻŏņطǣو�ļتقǨšŻهņǣǤ�ģرشǌ�ŧفق�ģǨŏǤĝذج�ŻǨņƯǨǤĝة�ǨǤĝ�řǩركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ļģب�ŧņريخ�فģ�6ت�ň
š�63ق�ǢƽبņǤĝ�ļģرش�ŧق�Ǣľتسɿ�řŐƯوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľطŏʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģقوم�بšǌ�ŧرشņǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻ�64ت
�.ŧرشņǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻŏņسǨǤĝ�ǢǨكņم�تسǤي�ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�65رفǩ�Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�6شĝʽـ�ǤجģŲņʂĪĝ�Ƕŏب�6�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝ�ƮŐǨŮرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧرشņǤĝ�ļģب�Ǣƽق�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯšوذج�ǨŠفق�ǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكون�ŐņʂجģŲņʂĪĝ�ǶبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�66

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ʈǩق�ŐسŏņǤģ�6ب�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽشĥʧ�6ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�67
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ģǨƒğء�ņǨǤĝرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�Ǥĝجǩǌ�ǶŐƯǨوقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶسǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ

ņš�68وǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�6شĝʽـ�ǤجģŲņʂĪĝ�Ƕŏبǩ�6�ńģهņǤĝ�ǶǨهģŲņʂıǤ�ǶŒŐبǌ�ńģتوفŐر�ǤوǩƆĝه�řǩǌ�ɃģذǤك:
�Ʈơǌ�6ğق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرشǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶسǨŲم�بţģقǤĝ
...ǬŠģǩƆǌ�ļģŲņʂĪĝن�ģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋı�6إبļ

.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝن�ģكǩ�řن�عıعĬĝ�6ń
�6ňتجهŐز�ǨǤĝقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�ǩكģن�Īĝقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصǌŻŏق�Īĝقĝʽņع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�ƮŐتوقǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņعĝ�6ج
ņʔ�69وǤ�ȈǤجģŲņʂĪĝ�ǶŏبĬĝ�ńģشĝʽـ�عģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğق�Őʗتط�řǩقق�ŨņǤĝ�6ğ
ğ�ļģŲņʂĝعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľطŏʃ�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐŮتو�řǩقق�ŨņǤĝ�6ļ
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņعĝ�řǩقق�ŨņǤĝ�6ń
�ģهƯوقǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řǩقق�ŨņǤĝ�6ň

�ģǩوɿعشر��ǶسǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲņʂĪĝجهم�ǩģŠبرǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģǩğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦņǤĝ�6ج
�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨ�6تŦ

.ŧرشǩ�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝصوĭĝ�Ż�6عŰ
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐرعņقǨǤĝ�źŻع�Ʈǩ�Ǭņʂƃģقǩǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řǩ�ŻكĦņǤĝ�6ź

.ģǩوɿعشر��ǶسǨخ�řع�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģǨņŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌ�ļģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řريơģŨǤĝ
ذ�6إعıن�ģǨƒğء�ţģƽǤĝزي�řفي�ģŲņʂĪĝبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣون�عğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģŏņšم�Ǥ�ģǩ�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�6ƃإع�źĝŻق�ǶǨţģبĦعģƠء�ǨǤĝجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرشŨون�ǨŲǤĝسǤģņǤĝ�Ƕون�ĴǤعģƠء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�610جوǤ�Ɔكǩ�Ǣرش�Ƀŧتوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظĮĝ�Ƀģǩģتي:�
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨǩ�řŐيƯ�6تğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģن�قıريخ�إعģت�řǩم�ģšğ�ǶسǨخ�ǡıخ�ŧرشņǤĝ�řع�ǡ˂ģŏņǤĝ�6ļ
ĝʽš�611ع�Ȉف�ȈعņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�Įĝتي:

�6ğإذ�ĝكģن�عƠو�Ǥĝجǩ�ǶŐƯǨوظ�ģƽفي�ǤĝجģƯņǩ�ǌğ�ǶŐƯǨقƯǩ�ĝŻه�ģفŨš�ıق�ņǤĝ�ǬǤصوšت.
ğ�6ļن�šكون��ļģŲņʂĪĝبņǤģصوšت�Ǥĝسري.
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š�Ī�6ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�ğن��ƃģņŲšعǨǤĝ�řǩ�ĝźŻرشņš�řŐŨجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģعģƠء�ģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝبهم.
š�6ňسǣم�كģŠ�Ǣخب�ƃǌقĝ�Ƕقĝʽņع�بŨņǤĝ�ŻƯقق��řǩشŲصǌ�ɃǬņŐعģŏǤĝ�Ȉǣخب�ğن�ņšج�ǬإǨǤĝ�ȈǤكģن�

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصوšت.�
ج�6إذ�ĝكŠģت�عņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�ƃǌق�ɃǶŐفŐţƃ�ŧņƽŐس�ǤجģŲņʂĪĝ�Ƕŏب�6�ńģقŻľǤĝ�Ǣľء�في�ņǤĝصوšت��6صɿźģŏق�
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤكŠğ�řǩ�Żه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶŏجǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣع�Ʈوقɿǌ
�ǶŏجǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿن�ğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽŏب�Ǭšğʹت�ľثšن�ğ�ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�Ɔجوš�6Ŧ

Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصǌŻŏق.
š�6Űجوğ�Ɔن�تكون�عņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�عľر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقǌ�ǶŐŏفق�ŏǤĝظģم�ņǤĝقŏي�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨǩب�ŮوǨب�ɃǬţģهņʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šصوņǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľجب�إثš�6ź
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�612ع�Ȉفţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصوšت�Įĝتي:
�6ğت�ŻƯبģطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�ņǤĝصوšت�ğ�ǶŏǨƠņǨǤĝصوǣƯǩ�ģŠĝق�Ƕع�ȈǣشرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıي�عğ�ǢǨŨي�تņǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

شŲص�ǌğ�ɃǬņŐت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ƕņľع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řǩ�ģŏكǨǩك�Ǥن�ذģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽ�6تļ

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
�6ńتǤ�ƃʽŨجģŲņʂĪĝ�ǶŏبģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģء�ǨǤĝرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصو�řǩǌ�Ƀńĝف�ĝǌʺģبƠƯوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجğǌ�ǶŏعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ĝʹǌğ�Ʈǩق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żم�عقņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�6ň
�ģǩوɿعشر��ǶسǨخ�řع�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņǨǤĝ�ļģŲņʂĝة�źģإعǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ıņƒĝم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģǨņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųņŏʃ�613

�ŻŨك�ģǩوɿعشر��ǶسǨخ�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣعǌ
.ļģŲņʂĪĝريخ�ģت�řǩ�Ȉقصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ļģŲņʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨǩ�Żũğ�ļŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�614
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩن�ĥف�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźء�ģهņʂĝ�Żŏ�615ع
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�Ǩņسš

�ńģصŏǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوقǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝشر�ŏʃ�616
.ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģثıثون:�
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š�ĪجوǤĝ�Ɔج�ƮǨبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨعƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوĝفقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�
هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرف�Ʈطǩ�ģľǣسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕثıثون:
.ǬţģƠعğ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģņŲš�61

�ļģصŠ�ǡģǨم�إكņŐن�فģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠعğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃن�ģكǩ�ƃشغو�ǡģũ�62في�
ǨǤĝجǣس�بƠƯǤģو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�63جوǨǣǤ�Ɔركز��6بقǩ�ƃĝʽسľľي��6عˆǩ�ǡجǣس�ƃĝźĬĝة�ŲņŏǨǤĝب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�6ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�6ب��6عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقق�ŏǣǤصŏǤĝ�ļģظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�řǩكم�ũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝ�6إذļ

Ǥǌم�تص�ǶƽǤģŲǨǤĝ�ŧŨخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝوǨǤĝ�řǩ�ǬŮركز.
�ɃǬŏŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعو�Żšن�ğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�64ع
ğǌن�Ưšر�ƞعŐǣه�ģتقريƽǩ�ĝʽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجŲņŏʃǌ�ɃǶŐƯǨب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲņʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨهǩهي�ņŏʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řǩ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩعوة�ź�Ȉǣء�عģŏب�ģعģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�6�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝن�تكون�ğ�Ȉǣع�ɃعģǨņŮĪĝ�Żوعǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐن�تكون�خطğ�6ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌğ�Ǭơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģن�تكون�صğ�6ļ
�.ģتهģرفقǩǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņن�تشğ�6ń

ğ�6ňن�ت�źŻŨبوơوǩ�Ŧكģن�ģǨņŮĪĝع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
Ưŏʃ�62قģǨņŮĝ�Żعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريņŏǩ�Ƕظ�ǶǨبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبģǨņŮĝ�Ʈع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żم�عقņšن�ğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�63في��ǡģũطǣب�ğكثر�Š�řǩصف�عğ�źŻعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�عقģǨņŮĝ�Żع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�š�řǩ�ǌğقوم�
ǩقŻǤĝ�Ǭǩģعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řǩ�řŐتģريخ�Ǥĝطǣب.

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسǤĝǌ�Ƕثıثون:
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġن�ģكǩفي��ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǬتģعģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš
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.ǶŐŏقņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģثıثون:
šكون�عğ�ǢǨعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثģŏء��řǩذǤك�صرـ�ǩكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬņŨơǌ�ģǩفق�ǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĭ�Ƕقطوعǩ

źģǨǤĝة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
ĝʽǩ�Ʈǩعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɃǶŐǩكون�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهğ�řǩǌ�Ƀģبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņعĝ�61

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņǩǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�62إع
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņعĝ�63

.ģهņŐǣعģف�řǩقق�ŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨņعĝ�64
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģǨņعĝ�65

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏع�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�66فŨǤĝ�ŧņسģبŏľǤĝ�ńģكŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفǤĝ�ƮشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽņعĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģهņšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐشŏʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�ɃǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�67إع

�68بƯǤĝ�ƮŐقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقģـǤĝǌ�ɃرهĪĝǌ�řقğǌ�ɃƞĝʽņخǨņǤĝ�žوņǤĝǌ�Ǣɿسهǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐإĝʽŮء�ğن�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤكون�š�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�69ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩğج�صكوك�ǩźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢǩģشǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻņƒĪĝق�ŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�610
.ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩة�ƃĝź�611إ

ĝ�612عǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨņكņوبŏʃ�Ƕظم�ıƯǤĝقǨǤĝ�Ʈǩ�Ƕس�řɿŻŐƽņت�řǨƠتقšŻم�Ǥ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝهمĬĝǌ�Ƀعıن�
.ģهŏع

�Ʈơوǩ�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�613ص
.ģهǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽŏņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻ�614إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝ�ļģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�615تز
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�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řǩة�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�616شĝʽـ�ع�ȈǣإعņǤĝ�źĝŻقرير�Ǥĝسŏوي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعźģǨņه.

.ģهźģǨņعĪ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�617
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ�618ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفقģǨŏǣǤ�ģذج�ŻǨņƯǨǤĝة�ǌ�ɃǬŏǩق�ƃĝʽتƯيŏŐهǌ�ɃģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řǩء�ģŏثʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨب�Ɔجوšǌ�ɃģǨهŐņǤģũ

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ�619ت
�.ǬľŮوǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģǨإت

ĝ�620عǤĝ�źģǨņسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءņǤĝ�ńĝي�تņǤĝ�řǨƠزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبŠĭģظǣǤĝǌ�ǶǨو�Ƀŧţĝإģơف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģصǨǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�řع�ŦģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝ�ƮوقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝ�ļģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�6�21

�.ǶشرفǨǤĝ
�Ʈơǌ�622إĝʽŮءģǨƠǤ�ńĝن�ŨǤĝصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņزم�ذǤك.

ģƽŐņƒĝ�623ء�ǣǤ�ģǩجũ�řǩ�ǶŐƯǨقوق�ǌت�ģǩ�ǶšźĦعŐǣهņǤĝ�řǩ�ģزǌ�ńģǩĝإصǤĝ�ƃĝŻق�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽفي�هǤĝ�ĝžشĦن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņشطŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯņǤĝ�624

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣņŲǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�625ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�626

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝǌ�ģهŏŐق�بŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈơǌ�627
.ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�628

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�Ƕŏǩģثıثون:
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�Ɔجوš�61

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكǤ�Ǣجǌ�Ƕŏص�ńģƽعƠوņšهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řǩ�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�62
�Ƕفقĝوǩب�Ůوņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģعĝʽǩ�Ʈǩي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭŏع�Ƕثقľŏǩ�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�63تص

�64تǌŻن�ǌقģǨņŮĪĝ�Ʈţģع�ǌقĝʹĝʽت�Ǭفي�ƠŨǩر�ɿǌوق�Ʈعĭĝ�ǬŐǣعģƠء�ǌʽơģŨǤĝن.
�ģšوŏƒكثر�ğ�ǌğون�Őǣǩ�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�65

.ŻعĝقوǤĝفق�ǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņŏجǤ�ǢŐتشك
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�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏǩ�Ǣشكšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�66
.ǶŐƯǨجǤĝ

�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņه�بĝʽš�řǩ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�67ع
�řǩره�Őغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽق�تũ�ǬŨŏǩǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ

�.ǬǩŻع
š�68جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�ıǩğك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�ǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƯƒģņǤĝثıثون:
ņǣšزم�ك�ǢعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزņǨǤĝ�ńģǩĝرت�Ƕľع�ȈǣعƠوŏǩǌ�ɃǬņšهĦš�ģǩ�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšصوņǤĝǌ�ģتهģقشģŏǩفي��ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨņŮĝ�ƃوƠũ�61
ƽņǤĝو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�62عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن�ņǤĝي�šك�ǬƽǣبهǨǤĝ�ģجǣس.
�63تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞهوŏǤĝ�ģهŠĦش�řǩي�ņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌ�ƮŐơĝوǨǤĝ�Ŧĝʽņقĝǌ�ǬفƃģƯǩǌ�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǩŻ�64خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐقņǤĝ�65
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǩ�Ƕšģعƃ�66

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻ�67تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻǩǌ�ɃيžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�68

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�69
�źĝŻعĥʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶǩıƒ�řǩقق�ŨņǤĝ�610

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�611قق�ğ�řǩن�ǤĝرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

�612إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũĦم�بģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�613

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģعģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨع�بıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�614ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�615ع
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�ǬǩģهǨء�بģوفǤĝ�řǩ�ǬŏكǨم�تŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžņعĪĝ�616

źģǨǤĝة�ƃĭĝبƯون:
ĝʽǩ�Ʈǩ�61عģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɄǶŐǩكون�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤ�Īǌع�řتģņǩǌ�ǢŐƯƽبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصģŏǨǤĝ�ńģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةğ�řǩǌ�Ƀبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
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.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�6ğ
�6ļتǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكوģŲǤĝǌ�ǶŐǩصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝق�ũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģم�بŐكŨņǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐǩģŨǨǤĝ�Ʈǩ�ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤĝ�6ń

�ńģبģسŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņǤģب�řŐơوƽǨǤĝ�Ʈǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻŏņسǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤĝ�6ň
.ǶŐكŏľǤĝ

جľǤĝ�6ت�في�ǨǤĝسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�Ưšرơه�ģعǨǤĝ�ǬŐǣسؤ�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌتĦņǤĝ�ǢǨņŨخŐر��6ف�ģǨŐهو�
�řǨơ�řǩصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�6عğ�Ȉǣن�Ưšر�ƞتǣك�ǨǤĝسĝ�ģǩǌ�Ǣţģت�žŲبشŠĦه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�6Ŧ

.ńģصģصņخĝ�řǩ�ǬǤ�ģǨب�ǬľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�62

źģǨǤĝة�ƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝبƯون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽبق�ǬņšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơع�Żقƽš�61

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģŏك�بǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģقņƒĪĝ�6ğ

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝوǩğن�Ħب�ǬņľǤģطǩفي��ǶŐƯǨجǤĝق�ũن�ǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�6إذń
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣšن�ğ�ǬŠĦش�řǩتصرـ��Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�6إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬņšوƠع�Ǣغņƒĝ�ĝج�6إذ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžن�عǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽņǩ�ńģعģǨņŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛǩ�řŐعģǨņŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝ�6إذŦ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�6إذŰ
š�62جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šص�ƃŻق�ĝʹĝʽبŨق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�Żوğǌ�ɃǶšن�ǨǤĝ�Ƴǣľɿركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم��řǩتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

źģǨǤĝة�Ǥĝثƃĭĝǌ�ǶŐŠģبƯون:
ĝʽǩ�Ʈǩعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�
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�Ƀģهơقق�غرŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤģب�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ
�ģهņبقģطǩ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬŏŐكǨتǌ

�ģǩ�ģهŏǩǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řع�ńĪģصšج�إĝʽŲņƒĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�61
�.ģهǩıņƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�62
Ĭĝ�63شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسŏوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بŐņŏجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģق�بǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�64
Ĭĝ�65شĝʽـ�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕŏعرơه�ģعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģظŏǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�66ب

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�61

.ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�ɃنģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řركز�عǨǤĝ�ŧصƽن�تğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�62

.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģت�řǩم�ģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�ɃنģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌن�ģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨب�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬŏǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľŏǨǤĝن�ģجǣǤĝ�Ǣ�61تشك
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخǨسğ�ǶعģƠء.

š�62جو�Ɔع�ŻŏتشكǣǤĝ�ǢŐجģن�ľŏǨǤĝثق�Ƕعǩ�řجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀن�šكون��řǩبğ�řŐعţģƠهğ�ģعģƠء�ǩسņق�řǩ�řŐǣخģرج�
�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعĦب�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

في�عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐتشك�Żŏة�عźģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģŏثʛƒĝ�63

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩكون�šن�ğجب�š�ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكون�ǤĝرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶŏجǣǤĝو�Ơفر�في�عĝوņʔن�ğجب�š�64
.ǶŏجǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�6ğ

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğ�řǩ�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩكون�š�Īĝ�6ļ
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ɿ�Ī�6ńرتǤĝ�Ʈǩ�Ƥľج�ǶŐƯǨبĦي�عقوǤ�ģǩ�źم�ƽšص�ŧع�řذǤكǌ�Ƀتوĝفق�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩع�ȈǣذǤك.
�Ī�6ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řŐǣǩģƯǤĝǌ�ɃǶŐǩفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�ģهŏŐق�بŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƮƠš�61

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨņƯšǌ
�Ʈǩ�62عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقوĝع�ɃŻتņŲص�ǤجĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕŏخ�ǶŐǣبĮģتي:

�6ğإعŐǩ�źĝŻثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعźģǨņه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģهņǨţıǩǌ�ģهņǩıƒ�řǩقق�ŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�š�6تقوļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝ�Ŧĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌإن��ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ǩğوǤĝ�ǡĝجǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨكģتهĪĝ�řǩ�ģخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ıņǤĝ�ǌğعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩقق�ŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝ�6ń

�.ģهņǨţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝ�Ŧوơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كš�6تقوň

.ǶŐǨŐظŏņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌـ�إن�ıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶوعơوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņسǩم�šج�6تقو

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨ�6تŦ
�.ģهņŐǩģظŠǌ�ģهņŨص�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝص�Ũ�6فŰ

�6źفŨص�ǤĝسجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıكņʂĝ�řǩ�Żظģم�ǤĝقŐوǌ�źصņŨهņǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝي�تكون�ņǤĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�6ذ
�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�6ƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģهņفقĝوǩع�Żǩǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żŏة�عƃشوǨǤĝم�šŻ�6تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıǩǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�ŧŐس�6ترش
�Īğ�ƣبشر�ɃǬƯǩ�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌ�ǬǤıغņƒĝ�řǩقق�ŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝوƠكون�عš
�Ʈǩ�63عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم��ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌتņŲص�ǤجņǤĝ�ǶŏرشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬŏع�ǶثقľŏǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�6إعğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩ�Ŧĝʽņقĝǌ

ǨƯǤĝو�ɃǶŐǩعğ�Ȉǣن�ĝʽšع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǌʽن�Ǥĝ�řǩقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�Ƀģهŏع�ŦģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ
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�6ļتوıƯǤĝ�ŧŐơق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفŏǨǨǤĝ�ńħوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħو�ǡبهǌ�ɃģبģŐن�ğن�ĝʽŨŠĝـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģهŏǩوة�ŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�6ń
�.ńŻŮǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšوŏسǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�Ʈيʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�6ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻج�6إع
�6ŦتǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي��řŐƯņšعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭعǩ�ǡģǨجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�6Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�6ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤ�ģخصوصǌن�ģجǣǤĝ�řǩ�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�6ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃنģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�6إعƃ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسƃĭĝǌ�ǶƒźģبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģعģǨņŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩعوة�Żب�ǶŏجǣǤĝ�ƮǨņ�61تج
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶŏجǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩبي�ģņب�كǣبط�ǶŏجǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņšن�ğ�Ɔجوš�62

Őţƃس�ǣǤĝجŻǤĝ�Ƕŏعوة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خľƒğ�ǡıوع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣرة�كǩ�ǶŏجǣǤĝ�ƮǨņ�63تج

Ũš�64ق�ǣǤجģǨņŮĪĝ�Ƕŏع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģŏري�Ƕع�Żŏطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجğ�řǩ�řŐŏˏĝ�ǌğ�ɃǶŏعģƠء�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�ɃǶŏجǣǤĝ

�65تƯقǣǤĝ�ŻجģǨņŮĝ�ǶŏعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطريق�ĪĝتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģهŏŐǩğ�ǌğ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơع�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�66تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝن�ģكǩǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧơوɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģت
�67في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثģŏءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐه�ģعقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�ǩج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�ĝʽǩفقğ�ǡǌŻŮ�ģعģǨņŮĪĝ�ǡģǨعǤĝǌ�Ƀوثţģق�ǣƯǨǤĝǌو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ģǨņŮĪĝعǤ�ģǩ�Ƀم�توĝفق�ǣǤĝج�ǶŏبģǨŮĬģع�عğ�Ȉǣق�řǩ�ǢذǤك.

�68في��ǡģũت�ƃžƯعقģǨņŮĝ�Żع�ğي�Ǥج�Ƕŏبسľب�عŻم�ĝكŠ�ǡģǨņصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجŻǤĝ�Ƕŏعوة�
إģǨņŮĝ�ȈǤع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ņʔ�Īج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ǨǤĝوعǤĝ�Żسģبق.

š�69جب�Ơũوğ�ƮŐǨŮ�ƃعģƠء�ǣǤĝجģǨņŮĪ�Ƕŏعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝج�Ƕŏتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭŏع�ǶبģŐŠ

�610تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐج�ǶŏبĦصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝريǌ�Ƀřع�Żŏتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńي�صوžǤĝ
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�ȈǤإ�Ǭņعźي�ņǤĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣع�ǶŏجǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨņǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�611
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨصر�تņقŐف�Ǭǩģņʛخĝ�Ǣľق�ǶŏجǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řǩو�خرج�ƠƯǤĝن�ğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿن�ğ�Ȉǣع�ģهņقشģŏǩر�Ơũي�ņǤĝ�źوŏľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
�ģتهŻǩء�ģهņʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģهņʂģهي�بņŏʃǌ�ɃģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶŏجǣǤĝ�ǢǨة�عŻǩ�ğŻľ�61ت
�ǶšوƠة�عŻǩ�Ʈǩ�ǶŏجǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻǩفق�ĝوņʔن�ğجب�šǌ�ɃģهǣŐة�تشكźģعĥʧ�ǌğ�ɃģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�62جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐج�ǶŏإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكŻũğ�ǌğ�Ǣǩģهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�

š�63جو�ȇĭ�ƆعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǣǤĝجņƒĪĝ�Ƕŏق�řǩ�ǶǤģعƠوǣǤĝ�Ƕšجǌ�ɃǶŏذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľņعĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľتصǌ�ɃǶŏجǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽŏņǤ�ģقũĪ
�64في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�ģǨņŮĝ�řǩع�ɃřŐتسق�ƤعƠو�Ǭņšتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩ�ǌğ�ɃǶŐǩجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭŏع�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌźن�ģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�65

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي

źģǨǤĝة�Ǥĝثƃĭĝǌ�ǶŏǩģبƯون:�
�Ǭǩģهǩ�ŧơوɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řǨƠņš�Ǭŏǩ�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�61

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌسؤǩǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģǨإت

�62إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�řǩ�ǶŐƯǨتƯيǩ�řŐسؤĭ�Ʋʽƽņǩ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب��Ʉļģľƒĭĝ�řǩفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņǩر�Őغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�ƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝبƯون:
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝتو�řǩقق�Ũņšن�ğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš

.ǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�61
.ģرة�شرعľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�62

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņǩكون�šن�ğ�63
ğ�64ن�ǣņǨšك�خľرة��Īتق�Ǣعŏƒ�)1(�řو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�65تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)بكǤģوريوس(
�66تģǨŏǤĝ�ǶŒľƯذج�ŻǨņƯǨǤĝة�ǨǤĝ�řǩركز.

الصفحة 24 من 34



źģǨǤĝة�ǨŲǤĝسون:
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģهŏǩǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņسǩفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�61
.ģهźģǨņعĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�62
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨņعĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهņŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǌ�ģهǤģǨعĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ�63إع

�.ģهźģǨņعĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�ɃģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽŏʃ�64

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Ő�65توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�Ŧĝʽņقĝ�66

�ǶŐƯǨجǤĝسوبي�ŏǩء�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯŏʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�67
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ʈǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕوبņكǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�68
.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهŏن�عıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řǩ�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�ɃركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝذج�ģǨŏǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�69تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źعš�ģǩ�ȈǣطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�610رف�ƮبņرشģǨƒğ�ŧŐء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة��Ʈǩت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨņعıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�611
�ƤطŲǤĝ�ȇوņسǩ�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�ǶƯبģņǩ�612

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ǨǤĝ�6�13شƃģك�Ƕفي�إعņǤĝ�źĝŻقģرير�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņعĪ�ĝŻŐهǨت
�614إعņǤĝ�źĝŻقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفĪ�ǬƯعźģǨņه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐǩģƯņǤĝ�ƃĝŻ�615إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕبģņكǌ�ǬتģعģǨņŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤ�616تو

.Ǭŏة�عƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ
.ģهŏرير�عģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģي�تقوم�بهņǤĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�617

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�67
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.
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�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻ�618إع
.ģهźģǨņعĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.Ǭصģصņخĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģهǩن�ğ�619
š�620جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�ğ�ȇžŐƽŏņǤĝن�ƽšو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝعĝʽǩ�Ʈǩ�ǡģǨعģة�š�ģǩشņرǩ�ǬǤ�ƣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝسون:
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģŏǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģŏǩ�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝسوبي�ŏǩ�ļĝŻņʂĝ�61
�řع�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶŏسǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠņتق�ģǩسب�ũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģǨعğ�ǶƯبģņǩǌهم�źعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ǶǩƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģņǩ�62

�.źģǨņعıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐوقņة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ĝ�63ع�źģǨņتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�64شĝʽـ�عǩĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽŏʃ�Ȉǣج�Šĭĝǌشط�Ƕعǩ�ȈǣسņوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفق�ŲǤĝطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.
ĝ�65ع�źģǨņإŏǩ�ńĝʺģŮسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕبǩ�ŻƯوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũوŏǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�66ت

źģǨǤĝة�ǤĝثǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģسون:
.ǬǤģǨعğ�ǶƯبģņǩس�ǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�61

�Ʈǩب�ƒģŏņš�ģǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řǩ�ǡıإخ�ǌğر�Őتقص�Ʈقǌ�ǡģũ�62في�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģسǩǌي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ŏņǤĝظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǨŲǤĝǌ�Ƕسون:
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝكون�ņʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�61
Ǥĝ�62صŻقľņǤĝǌ�ńģرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤوǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�63
�64إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�65
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�66
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.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�67
Ųš�ģǩ�68صصǤĝ�ǬصǌŻŏق�ź�řǩعم.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǨŲǤĝǌ�ǶƯسون:
تǤĝ�ğŻľسǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏج�ǶŐƯǨب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�ǨǤĝ�řǩركزņŏʃǌ�Ƀهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
ņǤĝ�Ƕŏƒ�řǩرخŐص�ƽŠسهǌ�Ƀģتكون�Żǩة�ك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣب�ŻƯذǤك�ŏˏĝي�عشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�ت�ğŻľفي�)ɿģŏš�1ر(�

ņŏʃǌهي�في�)šź�31سľǨر(.

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسǨŲǤĝǌ�Ƕسون:
�ɃيǤģǨǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģي�بهƠي�تقņǤĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�Ƀǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģهŏǩǌ

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز��řǩتơǌ�ńģǨŐǣƯوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽņũĪĝ�61

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐŏوطǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģثǌǌ
Ưǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌه�ģŐǤģǩ�ģبشكģľǩ�Ǣشر�ŻǨǤة��Īتق�Ǣع�řعشر�ŏƒو�řǩ�ńĝتģريخ�ņʂĝهģء�šǌ�ɃǢǩģƯņǤĝجوğ�Ɔن�

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐŏقņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝكون�š
�ǌğ�ɃيǩĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝن�ğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯǩ�ļģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�62إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲņوـ�تسƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀļģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌğ�Ƀǡĝوǩğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�6ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ŨņǣǤ�ǶǩģƯǤĝري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفوʹǌ�ĝبشكģľǩ�Ǣشر.
�6ļإع�źĝŻتقرير�ƽǩصǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠņš�ǢوņǨǤĝ�ńģǩوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�6ńعŻم�تɿžŨر�Ưǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝهŮǌ�řǩ�ģو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

š�63كǣف�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐه�Ƕخǩ�ǶŐŮƃģرخصǣǤ�ǶقģŐم�بĦعŻņǤĝ�ǡģǨقŐق�
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝم�Ƀعğ�Ȉǣن�š�řǨǤ�Ŧģņʔكǣف�بǤžك�ǨǤĝ�ƮŐǨŮوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�ğن�Ǥĝ�řǩجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǨŲǤĝǌ�Ƕƒźģسون:
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑشŏʃن�ğǌ�Ǣقņسǩ�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ʈǩ�ǢǩģƯņʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�61

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğ�Ʈǩق�ƽņš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
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�ńģǩوǣƯǩ�ǢسجǤĝفي��ŻŐن�تقğǌ�ɃńģرعľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑشŏʃن�ğ�ńģرعľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żŏع�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�62
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعǌ�Ƀشرط�Ǭإن�ǌ�ɃŻŮǌقģŏة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�عŠ�ǌğ�ȈŏŐقğǌ�Ƀ)ȇŻن�تĝʽع�ȈعņǤĝ�Żŏصرـ�

في�ǩğوľņǤĝ�ǡĝرع�ńģشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�63

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرـ�Ũŏš�64
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�65جğ�ǶŐƯǨن�ǣǨņʔك�ƯǤĝق�ńĝʹģعğ�Ȉǣن�šقņ˅ن�ذǤك�بǨوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�
ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�ǶŐǩن�تƽوǩ�ƞجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨثʛن�تسğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠن�تğ�ǶŐƯǨجǣǤ�66
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯن�تğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃوǩ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņǩĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧņف�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�67
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو

źģǨǤĝة�ǤĝسģبǨŲǤĝǌ�ǶƯسون:
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶŏهǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽǩ�Ʈǩ�ŻقģƯņʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�61

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŏسǣǤي�ǩģņŲǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨņعĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯ�62ت

فŐصرـ�ŏǩه�ģبŐǩ�ńĪŻƯǨزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝصرم�ŻǨǤǌة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصĝʽǩ�Ʈǩ�ɃȈعģة�Ǥĝوفģء�
بņǤģزǤĝ�ńģǩĝج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

źģǨǤĝة�ǤĝثǨŲǤĝǌ�Ƕŏǩģسون:
ǩ�61جǣس�ƃĝźĬĝة�هو�ǨǤĝسؤ�ǡǌعǩğ�řوǤĝ�ǡĝجǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨكģتهǌ�Ƀģع�ǬŐǣفي��ǢŐʗƒذǤك�ĦņǤĝكğ�řǩ�Żن�
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭǩģهǩي�źؤɿن�ğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈǩق�ƽņš�ģǨقت�بƽŠğ�ģتهĝźĝʽšن�إğǌ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯبģņǩ�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽņǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšن�ğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈơǌ�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�62

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝن�ǌشؤ�řع�ǶŐفĝوǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝتوفر��řǩ�ŻكĦņǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐǩģظŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعģƠء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�63جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�Īفŏʃ�ģǨŐص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩذن�ĥʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ
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�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽǩ�Ʈǩ�64
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈǩ�ńıǩģƯņǤĝتكون�ǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝوك�ŏľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğك�ŏب�ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈǩ�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐوقņب

ğخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�65جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņǤĝ�ƟšسģبŏľǤĝ�ńģكğ�řǩ�řŐŏʄĪ�ǶŐع�řǩ�ǌğ�ǬţģƠشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعğ�Ȉǣن�šكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجŏس�ǶŐبğ�ŻƯخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�66

.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıت

źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝسون:
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�Ƴǣľǩن�ğصرـ�Ǥ�ƣرņشš

�61ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ļģسũ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝإذن��ƮŐ�62توق
�63قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسƃ�ŻŐƽņبģعǌ�ģŐعŏوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوǩǌ�Ǭņšكģن�صƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسņون:
�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņعĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسņون:
�61تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�تŮģņŨهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦت�ƩƽņŨبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتǨكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝ
š�62كون�ǣǤجũ�ƮŮĝʽǩ�ǶŐƯǨسģب�ńģخŮƃģي�ɿ�ŻǨņƯǩرف�Ʈتقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهĪ�ĝŻŐعźģǨņه�Ǥĝ�řǩجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩǌ�ɃǶŐǩهžه�ǤĝسجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�6ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�6
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�6

ƒ�6جơģŨǩ�Ǣر�ǣŮسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�6

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�6
�:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�6ļ
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.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝر�ņفź�6
.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�Ǣجƒ�6

.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�6
Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�6صرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�6

ƒ�6جĝ�Ǣشĝʽņكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģهǩĝŻŲņƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�6

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģسņون:
تقوم�Ǥĝجĥʧ�ǶŐƯǨعŐǨǤĝ�źĝŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩقوم�š�61
�ǶǨŐǣƒ�Ƕسكت�بطريقǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮوǩ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�ɃģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣـ�عƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝ�62تقوم�

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣـ�عƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�ŻƯš�63
كǌ�ɃǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣهو�š�ģǩس�ŧǨبƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�ɃǶŐƯǨع�ǬŐǣتسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
š�64قوم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبǩǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģشǌʽع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�ɃŻšŻثم�ɿوق�Ʈع�Ȉǣكŏǩ�ǢهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒģŨǩǌ�ǬľţģŠ�ǌğب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģņŲǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƞرƯš�65
�ģشرهŏšǌ�ɃǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲسŏركز�بǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝ�ƮوقǨǤĝفي�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕسņون:
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوق�řǩ�ƮقǨǤĝ�ǢľسؤƒģŨǩǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨر�ƞعǩ�Ȉǣجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯسņون:
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠņš�ģšوŏƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝع�ļģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌن�ģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğء�ģǨƒğ�62

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
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�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻي�عقņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨņŮĝ�źŻ�63ع
.řريơģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơوǩع�ģǨņŮĝ�Ǣك

�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌن�ģجǣǤĝء�ģǨƒğ�64
ģǨņŮĝع.

Ǥĝ�65وņǤĝ�Ǣţģƒي�ĝع�ŻǨņعŐǣهǩ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�في�تقيŐم�ĝźğǌ�Ǭţĝźğء�ǣǤĝجģن.
�.ģهŏع�ǶثقľŏǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řع�ŦģفصĬĝ�66

ğ�67ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�ɃقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
�ļģľƒğن�ģŐب�Ʈǩ�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐǨŐظŏʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽإش�ǶهŮ�ȇğ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ƞǌʽƽǩ

...ǢľقņسǨǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝريخ�ĝوņن�بģŐ�68ب

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�69
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�610م�بŠģŐي�ţģņŏǤج�ğعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسŏوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة�ŐƒĦņǤĝ�žŏǩ�ǌğس�

ɿğهğ�ģǨقصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶŏسǤĝج�ţģņʂ�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğج�ţģņʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭ�ŦģƠš�611إ

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩوǣƯǩ�612
�ǌğ�ǡģǨعĭģب�řŐيŏƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨب�Ƀهمŏǩي�Ħب�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řǩ�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفص�Ŧģع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšوŏسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻǩ�613

.ģهņجǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�614ي�ņǩط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮبĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسǤĝǌ�Ƕسņون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģسوغǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ŧʽņقǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơم�عŻقš�61
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�ļوǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�62
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�63

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽشǩ�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�64تقوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصوšت�عǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣقǌ�Ŧʽņفقũĭ�ģكģم�ņǤĝصوšت�
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�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
�65في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǨǤģوĝفق�Ƕعņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝن�ģŐب�Ʈǩ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�66

źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģسņون:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�Ŧʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃونņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩ�Ʈǩ

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتوź�ǬŐŮعوة�
ƯŠĪقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرǩ�ƞق�ŦʽņتņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصوšت�عǌ�ɃǬŐǣعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯسņون:
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�Ƕŏǩģسņون:
��تكون�إĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩǌ�ģهŐǣي�عņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģǩĝزņǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ŧʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�61
�.ǬǩŻع�řǩ�ŦʽņقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐتوص�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ŧʽņقǩ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�62في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقĮĝ�Ŧĝʽņتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�6ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�6ļ
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�6ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�6ň
جǤĝ�6وŏǤĝ�Ʈơظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�63

�ĝžفي�ه�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈǩ�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũن�Ħبش�ǬņŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشšن�ğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�64في�
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عĮĝ�Ȉǣتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯ�6تğ
.řŐƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨ�6تļ
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�6تň

جǤĝ�6وŏǤĝ�Ʈơظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�65جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصوƃة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ģǨņŮĪĝع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�66
.ǬƯǩ�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĥʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯطريق�ت

�řǩقرير�ņب�ģوبŨصǩ�ƲıبĬĝكون�šǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعğء�ģهņʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�67
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơوɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�ǡǌن�تؤğ�Ɔجوš�68
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣص�عŏšن�ğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƯƒģņǤĝسņون:
šجب�عŏǩ�Ȉǣسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�ɃǶŐƯǨق�ŻŐبĮģتي:

�61عŻم�ņǤĝصرـ�في�ğصوǤĝ�ǡجǩğǌ�ǶŐƯǨوǤĝهǩǌ�ģسĝŻŏņتهšǌ�Ƀģسʛث�řǩ�ȈŏذǤك�ƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũة�كĦن�تكون
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرـ�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�بǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عņǤĝ�Ȉǣصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řǩǌ�Ƀنģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈǩن�ǌģƯņǤĝ�62
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏņسǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسƯľون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬǩģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝزņǤĝ�źĝŻƒ�61
.ŻŮǌع�إن�ʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�62

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�ɄģهǩģǨن�إتǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�63إذ
ǨǤĝركز��6بģŏء�ع�Ȉǣطǣب�ǨǤĝ�řǩص�6�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفĥذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكون�ǨǣǤركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģم�عģكũğ�:سǩģŲǤĝ�ļģľǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسƯľون:
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�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�61
.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ

š�Ī�62جوǣǤ�Ɔجğ�ǶŐƯǨن�ǣņʔقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرج�ǣǨǨǤĝك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
š�Ī�63جوǣǤ�Ɔجğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ņʔ�64قǤĝ�ŻŐج�ǶŐƯǨبŐʑģƯǨǤģر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝصƃźģة�Ǥĝ�řǩهǤĝ�ǶŒŐسƯوǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźقŠģوŠيǌ�řŐبģǨŏǤģذج�
ņǤĝǌقģرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģسƯľون:
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ĝعźģǨņهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨت�ȈŏľعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǤ�ģǩǌ�Ƀģم�ɿر�źبشŠ�ǬŠĦص�فņطľق�عũğ�ǬŐǣكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řقق�ǨǤĝ�řǩس�ŻŏņبǨس�ŧهǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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